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Հայկ ՍԱՐԳՍ ՅԱՆ.– Անժխ տե լի է, որ հա յաս տա նաբ նակ նե րին 
առնվազն ա պա կողմ նո րո շում, ա պա գա յի նկատ մամբ ա նո րո շու թյան 
է մատ նում, բայց եր բեք չի զգաս տաց նում կամ հու սադ րում ի րենց 
ա պա գա յի վե րա բեր յալ շրջա նառ վող տե սա կետ նե րի բևեռ վա ծու թյու
նը՝ զո րեղ ու բար գա վա ճող երկ րի մա սին հայ տա րա րու թյուն նե րից 
մինչև պե տա կա նու թյան կորս տի չա րա գու շակ կան խա տե սում նե րը։

Ակ ներև է, որ այդ տե սա կետ նե րը դի պա շա րեր (սցե նար ներ) են 
հան րու թյա նը ոչ հա սու տե ղե կատ վու թյան պայ ման նե րում։ Ա նո րո
շու թյուն ներն ու տե ղե կատ վու թյան պա կա սը վե րա բե րում են այն 
հար ցին, թե աշ խար հա քա ղա քա կան ինչ գոր ծըն թաց ներ են ըն թա
նում մեր շուր ջը (ընդ հուպ մեզ ա ռու ծա խի հա նած բա նակ ցա յին և  այլ 
ա ռում նե րով), ի՞նչ գոր ծըն թաց նե րի մեջ ենք ներ քաշ ված։ 

Ս ցե նար նե րը կվե րա ճեն ի րո ղու թյուն նե րի, մա սամբ կամ ամ բող
ջո վին, կախ ված է մեր գոր ծե լա կեր պից՝ լի նել այդ ա մե նի մաս նա կի ցը 
դիտոր դի կար գա վի ճա կում, թե՞ ակ տիվ մի ջամ տո ղի դե րում (քան զի 
չի լի նում այն պես, որ երկ րի, մար դու սուբ յեկ տայ նու թյու նը ի չիք դառ
նա և քե զա նից ո չինչ կախ ված չլի նի)։ Ե թե այդ պես է, ա պա սնանկ է 
դառ նում քո գո յի բո վան դա կու թյու նը։  Այդ ան ցու դար ձում որևէ ար դա
րա ցում չի կա րող ու նե նալ կրա վո րա կան կեց ված քով է լի տա յի (ի րա
կան իշ խա նու թյամբ օժտված կամ քա ղա քա կան ո րո շում նե րի վրա 
ազ դե ցու թյուն ու նե ցող խմբե րի՝ քա ղա քա կան վեր նա խա վի և ն րան 
սպա սար կող մտա վո րա կա նու թյան, սե փա կա նա տե րե րի) պահ ված քը՝ 
ըն դա մե նը պատր վակ բե րե լով այն պատ ճա ռա բա նու մը, որ «ար տա
հերթ ընտ րու թյուն նե րը տվել են բո լոր հար ցե րի պա տաս խան նե րը» և, 
այն վկա յա կո չե լով, մի կողմ քաշ վել։ 

Արմեն ՄԱՐՏԻՐՈՍ ՅԱՆ.–Նո րա վան քի Տեր Հոր պատ մած ա նեկ
դո տը հի շե ցի: Մի օր ա սաց.

– Ար մեն, գի տե՞ս ինչ է է լի տան, ով քե՞ր են նրանք: 
– Տեր Հայր, երևի գի տեմ, է լի:
– Դժ վար դու ճիշ տը ի մա նաս, է լի տան այն մար դիկ են, ո րոնք ու

զում են, որ պե տու թյու նը ի րեն է լի տա, է լի տա ու է լի տա:
 

Հ.Ս.– Երկ րի բա րե կե ցիկ ա պա գա յի կերտ մա նը միտ ված իշ
խա նու թյուն նե րի ձեռ նար կում նե րը «խա ղա ղու թյան դա րաշր ջա նի» 
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խո րագ րով պետք է բաց/փակ, շի տակ քննար կում նե րի, զար գաց
ման սցե նար նե րի ման րակր կիտ դի տարկ ման ա ռար կա դառ նան։ 
Հա մոզ ված ենք, որ փո ղոց դուրս գա լով, ա պա վի նե լով ար տա և 
խորհր դա րա նա կան ընդ դի մու թյա նը, ի րենց սպա սեց նել տվող հար
ցե րը միան գա մից չեն լուծ վե լու։ Բա րո րակ ել քե րի հա մա դար մա նը, 
բա նա լին հնա րա վոր լայն ընդգրկ մամբ դիս կուրս ներն են լի նե լու 
ա մե նա տար բեր հար թակ նե րում։ 

Շատ կարևոր է՝ ինչ հար ցե րի շուրջ է լի նե լու «ինչ ա նել»ը։

Ա.Մ.– Ա յո, հա մա ձայն եմ, սա կայն իշ խա նու թյու նը, ֆոր մալ բաց 
լի նե լով երկ խո սու թյան հա մար, ի րա կա նում փակ է. նա ոչ թե մեր
ժում է երկ խո սու թյան ա ռա ջար կը, այլ հա մա ձայ նում, որ կլսի, սա
կայն չի լսում:

Ան գամ, ե թե եր բեմն լսում է՝ չի պա տաս խա նում, իսկ ան գամ ե թե 
շատ եր բեմն պա տաս խա նում է, ա պա դա քո հնչեց րած հար ցի պա
տաս խա նը չէ:

Լի դե րը եր բեք չպետք է ա սի, որ նա լի դեր է, ընտր ված, և  իշ խա
նու թյան ե կած ու ժը կա րիք չու նի ա սե լու, որ նա ընտր վել է: Ե թե տղա
մարդն ա նընդ հատ հի շեց նում է, որ տղա մարդ է՝ ու րեմն ինչոր բան 
այն չէ: Երբ որ մարդ ա նընդ հատ Աստ ծո ա նունն է տա լիս՝ նույն պես 
խնդիր կա՝ հա կա սում է պատ վի րան նե րին: 

 
Հ.Ս.– Չ թող նե լով սոսկ իշ խա նու թյուն նե րի պա տաս խա նատ վու

թյա նը (երբ պա սիվ ենք հետևում ի րա դար ձու թյուն նե րի զար գաց մա
նը) է լի տաիշխա նու թյունընդ դի մու թյուն տա րաբ նույթ ֆոր մատ նե
րով կազ մա կերպ վող կլոր սե ղան ներդիս պուտ նե րում կպա հանջ վի 
քննու թյան առ նել ու հստակ ձևա կեր պում ներ տալ ա ռա ջի կա ա նե
լիք նե րի շուրջ, մաս նա վո րա բար. 
 մեզ ու՞ր կտա նի զուտ ՌԴ և ԵԱՏՄ կողմ նո րոշ վա ծու թյան մա

կույ կը,
 ինչ պե՞ս են զու գորդ վե լու ԵՄում և ԵԱՏՄում մեր մաս նակ ցա

յին գոր ծըն թաց նե րը,
 ո րո՞նք են ար տա քին քա ղա քա կան կողմ նո րո շում նե րի հնա րա

վոր այլընտ րանք նե րը, այդ թվում՝ նաև Ար ցա խի Հան րա պե
տու թյան համար,
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 ի՞նչ չա փով են նե րազ դե լու և կան խո րո շե լու ար տա քին հա րա
բե րու թյուն նե րում կողմ նո րո շում նե րը ՀՀ տնտե սա կան զար
գաց ման վրա։

Ար տա քին քա ղա քա կան վեկ տո րի այս կամ այն սցե նա րի գոր
ծարկ ման պայ ման նե րում ՀՀ եր կա րա ժամ կետ ու կա յուն տնտե սա
կան զար գաց ման մո դե լի ու ղե նիշ նե րի ընտ րու թյան հիմ նա հար ցը 
ա ռանց քա յին է մնա լու։

Ա.Մ.– 1980ա կան նե րի վեր ջե րին գոր ծող է լի տան, ո րը մա սամբ 
դար ձավ Հա յոց հա մազ գա յին շար ժում, ա ռաջ բե րեց 3րդ  ու ժի բա
ցառ ման սկզբուն քը, որ պես քա ղա քա կան բա ղադ րիչ: Առն վազն վեր
ջին 25 տա րի նե րի ըն թաց քում Ռու սաս տա նի գոր ծո նը քա ղա քա կան 
գոր ծըն թաց նե րում գնա լով մե ծա նում է և, կար ծում եմ, այդ գոր ծո
նը հա վա սա րակշ ռե լու հա մար անհ րա ժեշտ է ակ տի վաց նել հա րա
բե րու թյուն նե րը աշ խար հի այլ պե տու թյուն նե րի հետ՝ փոխ շա հա վե
տու թյան սկզբուն քով, և  որ այդ փոխ գոր ծակ ցու թյու նը առն վազն մեզ 
հա մար լի նի հա նուն Հա յաս տա նի և  ուղղ ված չլի նի որևէ այլ պե տու
թյան դեմ: Ինչ վե րա բե րում է տնտե սու թյա նը, ա պա այս տեղ երևի 
ա վե լի հեշտ է: Ինչ պես ա սում են՝ փո ղը ազ գու թյուն չու նի և Հա յաս
տան ուղղ ված ցան կա ցած ներդ րում, ո րը կնպաս տի ա վե լաց ված 
ար ժե քի ստեղծ մա նը, նոր աշ խա տա տե ղե րի բաց մա նը, ո լոր տա յին 
բիզ նեսմշա կույթ նե րի զար գաց մա նը, կրթու թյան և գի տու թյան  պա
հան ջար կի մե ծաց մա նը և  այ նու հետև՝  դրանց բա վա րար ման մե խա
նիզմ նե րի ստեղծ մա նը, ան շուշտ, գո վե լի է, ըն դու նե լի:

Հ.Ս.– Զար գաց ման մո դե լի դի մա գի ծը պար զե լու և  ա ռա ջա ցող 
մար տահ րա վեր նե րը ներ կա յաց նե լու հա մար պետք է ա ռանձ նաց նել 
«ինչ ա նել»ի օ րա կար գա յին շրջա նա կը։ 

Ետճգ նա ժա մա յին հոր ձա նուտ նե րի խա ղա ղե ցու մից հե տո, այ
նո ւա մե նայ նիվ, գլխա վոր և գե րա գույն ուղե նի շը լի նե լու է տնտե սա
կան հե ղա փո խու թյուն  կոչ վող հա մաշ խար հա յին ա ռա ջա դի մա կան 
ի րո ղու թյան բա ցա հայ տումն ու դրա գոր ծար կու մը։ 44օր յա պա տե
րազ մը և COVID19 ի րո ղու թյուն նե րից հե տո տնտե սա կան հե ղա փո
խու թյան կան խադ րույ թը մեր երկ րում են թարկ վեց լուրջ տրանս ֆոր
մա ցիա յի՝ նկա տի ու նե նա լով ե լա կե տի փո փո խու թյու նը և  ետճգ նա
ժա մա յին ի րա վի ճա կի բա րե լա վու մը։ 
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Տն տե սա կան զար գաց ման բեկ ված ու ղեգ ծի շտկու մը պայ մա
նա վոր ված է լի նե լու ճգնա ժա մի հաղ թա հար մանն ուղ ված հա վել յալ 
ջան քե րի (ճգնե լու) ու ծախ սե րի ներդ րու մով։ Ամ բողջ թա փով տնտե
սա կան հե ղա փո խու թյան ի րա գոր ծե լիու թյու նը մե ծա պես պայ մա
նա վոր ված է լի նե լու նրա նով, թե որ քա նով մեզ կհա ջող վի երկ րում 
սկիզբ ա ռած (նկա տենք՝ ձգձգում նե րով ըն թա ցող) ժո ղովր դա վա րա
կան, ինս տի տու ցիո նալ, քա ղա քա կան ու ի րա վատն տե սա կան բա րե
փո խում ներն ու կար գա վո րում ներն ուղ ղոր դել է ֆեկ տիվ տնտե սու
թյուն ու նե նա լուն։ 

Տն տե սա կան հե ղա փո խու թյան տրանս ֆոր մա ցիա յին պետք է 
հետևի նոր հնա րա վո րու թյուն նե րի բա ցա հայտ ման փնտրտու քը։ Որ
քան էլ տար բեր լի նեն նոր մի ջա վայ րի ու հնա րա վո րու թյուն նե րի 
դրսևո րում նե րը, օ պե րա տիվ կա ռա վար մա նը պետք է ա մեն կերպ վե
րա դաս վի այն պի սի ռազ մա վա րա կան խնդիր նե րի վե րա բեր յալ լու
ծում նե րը, ինչ պի սիք են.
	երկ րի անվ տան գու թյունն ա պա հո վող պե տա կան կա ռա վար

ման հա մա կար գի ան խա փան ու է ֆեկ տիվ աշ խա տան քը,
	տնտե սա կան հե ղա փո խու թյան մո դե լի ար մա տա վո րու մը, որ

քան էլ դժվա րին լի նի։ Տն տե սա կան հե ղա փո խու թյան մո դե լը 
են թադ րում է կա ռուց ված քա յին ու նո րա րա րա կան բա րե փո
խում նե րի հի ման վրա տնտե սա կան քա ղա քա կա նու թյան բա
րե լա վու մը՝ նոր մի ջա վայ րում ռե սուրս նե րի օպ տի մալ օգ տա
գործ ման ու ար տադ րո ղա կա նու թյան շեշ տա կի բարձ րաց ման 
չա փա նիշ նե րով,

	բիզ նե սի պայ ման նե րի բա րե լա վու մը նախևա ռաջ դա տաի րա
վա կան հա մա կար գի գոր ծու նեու թյան շեշ տա կի բա րե փո խում
նե րի, «քա ղա քա կան իշ խա նու թյուն  բիզ նես» տա րան ջատ
ման, «պե տու թյուն – մաս նա վոր հատ ված» սերտ հա մա գոր
ծակց ման և  այլ ուղ ղու թյուն նե րով։

Ա.Մ.– Կար ծում եմ՝ մինչ այս պետք է  Հա յաս տա նի բաճ կո նից մաք
րել, լվա նալ այն բո լոր բծե րը, ո րոնք փչաց նում են նրա ի մի ջը. գոր
ծա դիր և դա տա կան իշ խա նու թյան կող մից կա տար ված հան ցանք
նե րը մար տի 1ի շուրջ, նախ կին սե փա կա նա տե րե րից ու նեց ված քը 
խլե լու, փոքր բաժ նե տե րե րի ի րա վունք նե րի ոտ նա հար ման գոր ծե րը, 
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Ա մուլ սա րի թնջու կը: Բա ցա հայ տել և մաք րել իշ խա նու թյունբիզ նես 
փոխ կա պակց վա ծու թյան հան ցա վոր կա պե րը և ս տեղ ծել մի ջա վայր, 
որ այս իշ խա նու թյու նը հնի հի վան դու թյամբ չվա րակ վի։

Հ.Ս.– Ս րանք սոսկ ներ քին խնդիր ներն են, ո րով պետք է ներ
բեռն վի տնտե սա կան հե ղա փո խու թյան լո կո մո տի վը։ Վեր ջինս կլի նի 
այն քան հզոր ու ա րա գըն թաց և բո լոր խնդրա հա րույց հան գույց նե
րում կհաղ թա հար վեն «դժվա րան ցա նե լի բար ձունք ներն ու ո լո րան
նե րը», որ քա նով որ լա վո րակ կլի նի սահ մա նադ րու թյու նը։ 

Ա.Մ.– Այս տեղ կու զե նա յի պա տաս խա նել Բ րոդս կու բա ռե
րով՝  «Ամեն կերպ խուսափեք ինքներդ ձեզ զոհի կարգավիճակ 
վերագրելուց: Ինչքան էլ անտանելի լինի ձեր վիճակը, աշխատեք 
չմեղադրել դրսի ուժերին` պատմությանը, պետությանը, 
ղեկավարությանը, ռասա ներին, ծնողներին, լուսնային ցիկլին, 
մանկությանը, անժամանակ գիշերաթասին նստելուն, և այլն: 
Ճաշացանկը ծավալուն է ու ձանձ րալի: Մեղքն ինչոր բանի վրա 
գցելու պահին դուք կորցնում եք սե փա կան ուժերով հարց լուծելու 
վստահությունը: Եթե այս փաս տարկը դիպուկ չեք համարում, 
մտածեք գոնե անպատասխանատվության այն վակուումի մասին, 
որը հեշտությամբ լցնում են չարքերն ու դա տարկախոսները. չէ՞ որ 
կաթվածահար կամքը հրեշտակներին սիրելի չէ: Ընդհանրապես 
սովորեք կյանքը հարգել ոչ միայն դրա գեղեցկությունների, այլև 
դժվարությունների համար: Դրանք խաղի մի մասն են, ու լավն այն 
է, որ սուտ չեն: Ամեն անգամ, երբ դուք տագնապի մեջ եք, երբ ձեզ 
մոտ խնդիրներ ու դժվարություններ են առաջանում, հիշեք. կյանքն 
է, որը ձեզ հետ խոսում է իրեն հաս կանալի միակ լեզվով»:

Հ.Ս.– Որ քան լա վո րակ է գրա վոր սահ մա նադ րու թյու նը նրա նում 
ամ րագր ված սկզբունք նե րով, դրույթ նե րով ու նոր մե րով՝ վե րա բե
րող իշ խա նու թյուն նե րի տա րան ջատ մա նը, զսպման ու հա կակ շիռ
նե րի կա ռու ցա կար գե րին, ներ քին ու ար տա քին սպառ նա լիք նե րի դի
մա կա յու թյա նը, հան րա յին կյան քին ու տնտե սու թյա նը, այն քան դյու
րին են հաղ թա հար վե լու տա րաբ նույթ դժվա րու թյուն նե րը։ 

Քա նի որ սահ մա նադ րու թյուն նե րում կա տար վող հիմ նա րար փո
փո խու թյուն նե րը հա ճախ չեն նպաս տում մարդ կա յին զար գաց ման 
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ցուց չի բա րե լավ մա նը (այն ցույց է տրվել էմ պի րիկ հե տա զո տու
թյուն նե րով), հետևա բար հա ճա խա կի փո փո խու թյուն նե րը միշտ չէ, 
որ ար դա րաց ված են։ Մեր պա րա գա յում սահ մա նադ րա կան փո փո
խու թյուն նե րի անհ րա ժեշ տու թյու նը ա ներկ բա է։ Սուբ յեկ տիվ գոր ծո
նի դե րի ու կա մա յա կա նու թյուն նե րի շրջա նա կի նվա զե ցու մը, տնտե
սա կան հա րա բե րու թյուն նե րի սահ մա նադ րա կա նա ցու մը, քա ղա քա
կան ու տնտե սա կան հնա րա վոր մե նիշ խա նու թյան կան խու մը, ըն
թա ցիկ ու հե ռան կա րա յին ա ռաջ նա հեր թու թյուն նե րի հստա կե ցումն 
ու դրանց հա մար ժեք ծրագ րան պա տա կա յին քա ղա քա կա նու թյա նը 
միտ ված ա ռա ջար կու թյուն նե րի մշա կումն այլընտ րանք չու նի։ 

Գոր ծող սահ մա նադ րու թյան օ րա կար գում տնտե սա կան հե ղա
փո խու թյան ու ղե գիծ դուրս գա լու հնա րա վո րու թյուն նե րը պետք է 
փնտրել ա ռա ջըն թա ցի խո չըն դոտ ներ ու խթա նիչ ներ ա ռա ջաց նող 
հան գույց նե րում՝ մատ նան շե լով դրանց ի րա գործ ման ի րա վատն տե
սա կան գոր ծուն կա ռու ցա կար գե րը։

Տն տե սա կան հե ղա փո խու թյան գոր ծարկ ման մո դել նե րի 
ա ռանձ նա հատ կու թյու նը միջ գի տա կար գա յին թնջուկ նե րի բա
ցա հայ տումն է։ Դ րա էու թյու նը խնդրի զուտ տնտե սա գի տա կան 
պար կու ճից դուրս բե րումն ու նման մո տե ցու մից ձեր բա զա տումն 
է։ Որ պես միջ գի տա կար գա յին խնդրի օ րի նակ կա րող է հան դի սա
նալ գի տակր թա կան, նո րա րա րու թյուն նե րի, մշա կու թա յին, վար
քագծա յին խնդիր նե րի հա մա լուծ դի տար կու մը։ 

Երկ րի հե ղա փո խա կան զար գաց ման նշմար վող կաշ կան դու մը 
(հու սով ենք, որ այն չի ուժգ նա նա, նկա տի չու նենք կո րո նա վի րու
սի տա րած մամբ պայ մա նա վոր ված ան խու սա փե լի ազ դե ցու թյամբ) 
պայ մա նա վոր ված զար գաց ման սցե նար նե րի «հիմ նա վո րու մով» չի 
կարելի քննարկել նեղ տնտե սա գի տա կան դի տանկ յու նից՝ ստո րա
դա սե լով երկ րա քա ղա քա կան, ժո ղովր դա վա րա կան, դի վա նա գի
տա կան, ինս տի տու ցիո նալ, բա րո յա հո գե բա նա կան, մշա կու թա յին 
նե րազդ ման մի ջոց նե րը։

Զար գաց ման սցե նար նե րի տե սանկ յու նից այդ խնդիր նե րի շար
քում ա ռանց քա յին են լի նե լու զու գա հե ռա բար գոր ծող եր կու միու
թյուն նե րում ին տեգր ման ճշգրիտ կողմ նո րո շում նե րը։ Ակ ներև է, որ 
դրանք խնդիր ներ են ա ռա ջաց նե լու, քան զի ԵՄ հարևա նու թյան ու 
գոր ծըն կե րու թյան (այս ծրագ րե րով ակն կալ վում է 2,6 մլրդ  եվ րո յի 
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ա ջակ ցու թյուն) և ԵԱՏՄ ծրագ րե րը միշտ չէ, որ ներ դաշ նակ են պար
տա վո րու թյուն նե րի, կա նո նա կար գե րի, սեր տի ֆի կատ նե րի և  այլ 
հար ցե րում։

Ա.Մ.– Մինչև սահ մա նադ րու թյան փո փո խե լը, մենք պետք է մի 
քա նի պայ մա նա վոր վա ծու թյուն ձեռք բե րենք, ո րոնք ե թե կու զեք՝ կա
սենք՝ չգրված օ րենք, թե կու զեք՝ կգրենք՝ սահ մա նադ րու թյուն։ Հա
յաս տա նում Հա ջո ղու թյան ճա նա պար հը պետք է պայ մա նա վոր ված 
լի նի բա ցա ռա պես գի տե լիք նե րով, հմտու թյուն նե րով, շնորհ քով, թա
փան ցի կու թյամբ, ճշմար տու թյան փնտրտու քով և ձգտ մամբ: Մենք, 
որ պես հան րույթ (ազգ, էթ նոս, սո ցիա լա կան խումբ) պի տի պայ մա
նա վոր վենք, որ ծա նոթբա րե կամ, քա վոր, սա նիկ, կուր սե ցի, բա
ջա նաղ, զո քանչ գոր ծե լաո ճը պետք է ստո րա դաս վի ռազ մա վա րա
կան մտա ծո ղու թյա նը, փոխ վեն ա վան դույթ ներն ու սո վո րույթ նե րը: 
ԽԾԲն պետք է դառ նա ՄԵՂՔ ԵՎ ԱՄՈԹ, քա նի որ սրանք են, որ 
քան դել են մեր ՏՈՒՆԸ: Ու ե թե չպայ մա նա վոր վենք, նոր փոր ձանք
ներ ենք բե րե լու մեր գլխին, մեր ՏՈՒՆ: 

Հ.Ս.– Տն տե սա կան հե ղա փո խու թյան օ րա կար գի հար ցե րի շրջա
նա կը բազ մա թիվ է, սա կայն դրան ցում ա ռանձ նա նում է այդ օ րա
կար գի, մեր կող մից շեշ տադր վող, ո րո շիչ հար ցադ րում նե րից մե կը, 
որն է գի տու թյան գի տե լի քա հենք կա ռա վա րու մը։ 

Երկ րի զար գաց ման,  նրա տնտե սու թյու նը լճա ցու մից դուրս բե
րե լու և  այ նու հետ հզո րաց նե լու գոր ծում, գի տու թյան արդ յու նա վետ, 
տնտեսա գի տա հենք կա ռա վա րու մը  բա ցա ռիկ նշա նա կու թյուն ու նի, 
ո րում ա ռանձ նաց վում են մի շարք ա ռաջ նա հերթ հիմ նախն դիր ներ:

Ա ռա ջի նը վե րա բե րում է ՀՀ գի տու թյան կա ռա վար ման բա րե
փոխ ման մո դե լի ընտ րու թյա նը։ Այն կոչ ված է լի նե լու ա ռա վե լա
գույնս նպաս տել տնտե սու թյան կա ռուց ված քա յին և տեխ նո լո գիա
կան արդ յու նա վետ բա րե լա վում նե րի ի րա կա նաց մա նը։ Բա րե լավ
ված կա ռուց ված քում իր ու րույն տե ղը պետք է ու նե նա ռազ մաարդ
յու նա բե րա կան հա մա լի րը (ՌԱՀ)։

Ա.Մ.– Կար ծում եմ, որ գի տու թյու նը ա կա դե միա կան տի րույ
թից պետք է քայլ կա տա րի դե պի հա մալ սա րա նա կան և ձեռ
նար կա տի րա կան տի րույթ ներ: Հա մալ սա րան նե րի ամ բիոն նե րը 
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պետք է վե րած վեն գի տու թյան օ ջախ նե րի: Ամ բիոն նե րի աշ խա
տան քը պետք է չափ վի փո ղով, ա յո, գի տա կան աշ խա տան քով 
վաս տա կած փո ղով: Ոչ կի րա ռա կան գի տու թյուն նե րի դեպ քում 
մենք կա րող ենք գի տա կան հե ղի նա կա վոր ամ սագ րե րում տպված 
հոդ ված նե րը նույն պես վե րա ծել փո ղի: Ու այս դեպ քում մենք կա
րող ենք հա մե մա տել ար տա սահ ման յան գրա կա նու թյան ամ բիո նի 
արդ յու նա վե տու թյու նը, են թադ րենք՝ տե սա կան ֆի զի կա յի ամ բիո
նի  արդ յու նա վե տու թյան հետ: Մի կող մից՝ ձեռ նար կու թյուն նե
րը պետք է մտնեն կրթա կան տա րածք, ներգ րա վեն գիտ նա կան
նե րին և գիտ նա կա նե րի խմբե րը և դուրս գան նոր մա կար դա կի 
վրա: Մ յուս կող մից՝ գիտ նա կան նե րի և ձեռ նե րեց նե րի կող մից նոր 
ստեղծ վող ստար տափ նե րը կստեղ ծեն գի տա հենք տնտե սու թյան 
ևս մեկ գի տա հենք օղակ: 

Հ.Ս.– Տն տե սու թյան կա ռուց ված քում ՌԱՀի հիմ նա վոր ված 
«կոն ֆի գու րա ցիա յի» մե խա նիզ մը կա րող է խարսխ վել հետև յալ հա
մա լուծ օ ղակ նե րի փոխ գոր ծակց ման վրա.
	ռազ մա կան գե րա տես չու թյան պե տա կան պատ վե րով, նա

խանշ վում է ա ռա ջի կա տա րի նե րի սպա ռա զի նու թյուն նե րի 
պա հան ջար կը՝ հնա րա վոր պա տե րազ մա կան ի րա վի ճակ նե
րում պաշտ պա նա կան ու հար ձա կո ղա կան զի նա նոց նե րի ար
դիա կա նաց ման ու հա մալր ման հնա րա վո րինս ման րակր կիտ 
հաշ վառ մամբ, «ռազ մա կան տնտե սու թյուն» գի տա կար գի պա
հանջ նե րին հա մա պա տաս խան, 

	պե տա կան պատ վե րը «ի ջեց վում է» շա հա ռու գի տա հե տա
զոտա կան կազ մա կեր պու թյուն նե րին՝ հա մա պա տաս խան 
նկա րագ րիչ նե րի՝ ռազ մա կան «պրո դուկ տի» բա ղադ րիչ նե րի 
կազ մի ու ծա վալ նե րի մա սին տե ղե կատ վու թյամբ, 

	անվտան գա յին խնդիր նե րի լուծ ման մշա կում նե րը երկ րի, 
այդ նպա տակ նե րով ստեղծ ված ռազ մա քա ղա քա կան կա ռույ
ցի հա վա նու թյանն ար ժա նա նա լուց հե տո  հաս ցեագր վում են 
փոր ձա րա րա կանկոնստ րուկ տո րա կան ստո րա բա ժա նում նե
րին և  ար տադ րու թյա նը։
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Ա.Մ.– Որ պես զի Հա յաս տան յան ՌԱՀ հիմ նարկ նե րը կա րո ղա նան տալ 
մաս սա յա կան հոս քագ ծա յին ար տադ րանք, պետք է ստեղծ վի մաս նա
վոր  պե տու թյուն օ ղակ, ո րը կա րող է ու նե նալ թե՛ բաժ նե տի րա կան 
ըն կե րու թյան տեսք՝ պե տա կան և մաս նա վոր մաս նա բա ժին նե րով, թե՛ 
մաս նա վոր ըն կե րու թյան՝ որ տեղ կաշ խա տեն պե տա կան կա ռույց նե
րի ներ կա յա ցու ցու ցիչ ներ (ար տա քին գոր ծե րի, ազ գա յին անվ տան գու
թյան): Կար ծում եմ՝ նման օ րի նակ է ցան կա ցած բան կի աշ խա տան
քը, որ տեղ այդ աշ խա տան քին հետևում է թե՛ Կենտ րո նա կան բան կը 
և հու սով եմ՝ Ազ գա յին անվ տան գու թյան ծա ռա յու թյու նը: Այս օ ղա կը 
կնպաս տի, որ Հա յաս տա նում ար տադր վող ռազ մարդ յու նա բե րա կան 
ար տադ րան քը գտնի ար տերկ րի նոր շու կա ներ, քա նի որ միայն Հա
յաս տա նի զին ված ու ժե րը չեն կա րող տալ այն քան պատ վեր, որ այս 
ար տադ րու թյուն նե րը ու նե նան «հոս քագ ծա յին ար տադ րանք»: Մ յուս 
կող մից՝ այս օ ղա կը կա րող է նպաս տել, որ բա նա կում ե ղած բա րո յա
պես և  արդ յու նա վե տու թյամբ հին զեն քե րը վա ճառ վեն այլ երկր նե րում 
և փո խա րե նը ձեռք բեր վի նոր սպա ռա զի նու թյուն: 

Հ.Ս.– Երկ րորդ հիմ նախն դի րը ՀՀ գի տու թյան արդ յու նա վետ 
կա ռա վար ման ամ բող ջա կան և հա մա պար փակ ցան կի բա ցա հայ
տումն է։ Վեր ջինս ինք նին բարդ խնդիր է, ո րը ներ կա յումս լուծ
վում է բա զա յին և թե մա տիկ ֆի նան սա վոր մամբ ա ռա ջադր վում 
է հե տա զո տա կան կազ մա կեր պու թյուն նե րին ու խմբե րին։ Ընդ 
ո րում՝ այդ մի ջոց նե րի ա ռա ջան ցիկ չա փե րը պետք է ամ րագր վեն 
երկ րի սո ցիալտնտե սա կան զար գաց ման մինչև 1520 տա րի նե րի 
հե ռան կա րա յին ու միջ նա ժամ կետ ծրագ րե րում, նոր մա տի վա յին 
այլ փաս տաթղ թե րում։

Եր րորդ հիմ նախն դի րը, գի տու թյա նը հատ կաց վող մի ջոց նե
րի (այ սօր մոտ 30 մլն ԱՄՆ դո լա րի չա փով) բաշխ ման չա փա նիշ
նե րի հստա կե ցումն է գի տու թյան զար գաց ման հա յե ցա կար գե րում 
ու օ րենսդ րա կաննոր մա տի վա յին տար բեր փաս տաթղ թե րում, ո րը  
ստեղ ծել է ինս տի տու ցիո նալ լուրջ ճեղք վածք։

Այ սու հան դերձ, մի ջոց նե րի ար դա րա ցի բաշխ ման «ճեղք ված քը» 
կա րող է մեղմ վել, ե թե «ինչ պես բաշ խե լը» ստո րա դաս վի այն կան
խար գե լող հետև յալ խնդիր նե րի լուծ մա նը.
	Ճշգրտ վի անվ տան գա յին խնդիր նե րի լուծ ման հնա րա վո րու

թյուն նե րը, տա րա ծաշր ջա նում պա տե րազ մա կան գոր ծո ղու
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թյուն նե րում մե կու սի և/ կամ դաշ նակ ցա յին ե ղա նակ նե րով դի
մա կա յե լու հար ցը։ Ա ռանց այս խնդրի լուծ ման կարևո րու թյունն 
ընդգ ծե լու՝ նկա տենք, որ այն երկ րի կա ռա վար ման ռազ մա քա
ղա քա կան հա մա տեքս տում է։

	ճշգրտվեն ՀՀում ի րա կա նաց վե լիք հե տա զո տու թյուն նե րից 
կա ռա վա րու թյան սպա սե լիք նե րը (սպառ նա լիք նե րի կանխ ման 
ա րագ ար ձա գանք ման հա մա կար գեր և  այլն),

	սահ ման վեն գի տա կան հե տա զո տու թյուն նե րի հիմ նա կան ուղ ղու
թյուն նե րը և ծա վալ նե րը (հիմ նա րար և կի րա ռա կան հատ ված նե
րով՝ ըստ ո լորտ նե րի հնա րա վոր մաք սի մալ տար բե րակ մամբ),

	սահ ման վեն հե տա զո տու թյուն նե րի վերջ նարդ յունք նե րի 
նկատ մամբ պա հանջ նե րը՝  դրանց ի րա կա նաց ման ժամ կետ
նե րի նա խանշ մամբ։

Գի տա կան արդ յունք նե րի շա հա ռու նե րի ցան կի կազ մա վո րու
մը ինք նին բարդ խնդիր է, ո րի ձևա վո րու մը կա րող է ներ կա յաց վել 
հայ տա տու նե րի և պատ վի րա տո ւի նա խա ձեռ նու թյան զու գորդ մամբ։ 
Հե տա զո տու թյուն նե րի ցան կի ընտ րու թյան, կա ռու ցա կար գե րի, ծա
վալ նե րի և  այլ բնու թագ րե րի ձևա վոր ման հնա րա վոր դրվագ նե րից 
մե կը տես նենք ՌԱՀի օ րի նա կով։ Ո րո շում նե րի կա յաց ման նկա
րագր ված սխե մա յով ա ռաջ նորդ վե լիս, որ քան էլ պա րա դոք սալ հնչի, 
գի տա կան հիմ նա վոր վա ծու թյու նը կա րող է հան գեց նել այն պի սի եզ
րա հանգ ման, որ ՌԱՀի լայ նա մասշ տաբ գոր ծար կու մը նպա տա կա
հար մար չհա մար վի, և  որ անհ րա ժեշտ սպա ռա զի նու թյուն նե րը կամ 
դրանց ճնշող մա սը գնվի պե տա կան պատ վե րով՝ մի ջոց ներն ուղ ղե
լով ա ռա վել մրցու նակ ճյու ղե րի զար գաց մա նը և հա վել յալ ե կա մուտ
նե րով ՌԱՀին հատ կաց վե լիք ֆի նան սա կան մի ջոց նե րի հա մալր
մա նը։ Չի բա ցառ վում նաև, որ գի տա կան հիմ նա վոր վա ծու թյամբ 
կա րող է հաս տատ վել տե սա կետ՝ ըստ ո րի ՌԱՀը կա րող է ա ռան ձին 
պրո դուկտ նե րի մա սով ծա վալ վել և դառ նալ ՀՆԱի ար տա հան ման 
զգա լի բա ղադ րիչ։

Բարձ րաց ված հիմ նա հար ցե րի վե րա բեր յալ լիար ժեք պա տաս
խան նե րի ակն կա լի քը, պաշտ պա նա կան հա մա կար գե րի ինս տի տու
ցիո նալ արդ յու նա վե տու թյան տե սանկ յու նից, պա հան ջում է գի տու
թյան բազ մաս պեկտ հիմ նախն դիր նե րը քննու թյան առ նել կա ռա
վար ման «բարձր դիր քե րի» հա մա տեքս տում։
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Ն կա տի ու նե նա լով մշա կում նե րի և դ րանց արդ յու նա բե րա կան 
նմուշ նե րի, փոր ձա կոնստ րուկ տո րա կան աշ խա տանք նե րի, նա խագծ
ման և փորձ նա կան ար տադ րան քի նոր տե սակ նե րի և զանգ վա ծա յին 
ար տադ րու թյուն նե րում ներդր ման բարդ և  աշ խա տա տար գոր ծըն թա
ցը հիմ նա վոր ված է թվում ՀՀ Բարձր տեխ նո լո գիա նե րի արդ յու նա բե
րու թյան նա խա րա րու թյան կող մից « Գի տու թյան և տեխ նի կա յի, տեխ
նո լո գիա կան նո րա րա րա կան ուղ ղու թյուն նե րի» 1015 ամ յա ծրագ րի 
մշա կումն ու դրա հե տա գա գոր ծար կու մը։ Այդ ծրա գի րը կա րող է ման
րա մասն վել հնգամ յա կամ ե ռամ յա կտրված քով, ո րոնք օ րեն քի տես
քով հաս տատ վե լուց հե տո կա րող են դառ նալ կա տար ման հա մար 
պար տա դիր՝ ա մե նամ յա հաշ վետ վու թյու նը ներ կա յաց նե լով Ազ գա յին 
ժո ղո վի հաս տատ մա նը։ Նշ ված օ րենք նե րի նա խագ ծե րը մաս նա գի
տա կան հան րու թյան քննար կու մից հե տո պետք է վե րա ճեն ու դառ
նան ո լոր տի զար գաց ման հա մա լիր նպա տա կա յին ծրագ րեր։

Ա.Մ.– Աշ խար հում ար դեն վա ղուց գի տու թյան լո կո մո տիվ են 
դար ձել մաս նա վոր ըն կե րու թյու նե րը: Intel, IBM, Dupont, Samsung, Am
azon, Virgin, Space X, Apple, Microsoft, Google, Meta և  այլ ըն կե րու թյուն
ներ: Կար ծում եմ, Հա յաս տա նը պետք է անց նի նույն ճա նա պար հը: 
Հա մալ սա րան նե րում և մաս նա վոր ըն կե րու թյուն նե րում վե րը նշված 
օ րի նա կով պետք է զար գաց նել գի տա կան նե րու ժը և մաս նա վոր ըն
կե րու թյուն նե րը, հա մոզ ված եմ, այս դե րը պատ վով կկա տա րեն: Բայց 
այս ճա նա պար հով անց նե լու հա մար պետք է ամ րապն դել կրթու թյու
նը: Բու հա կան կրթու թյան պատ վի րա տուն պի տի դառ նա գոր ծա տուն՝ 
մաս նա վոր ըն կե րու թյու նը, գի տա կան հիմ նար կը, պե տու թյու նը: Գոր
ծա տուն պետք է կա րո ղա նա ձևա կեր պել պա հան ջար կը՝ ա պա գա 
մաս նա գետ նե րի ցան կը, և  ի րա վունք ու նե նա մաս նակ ցել բու հի պատ
վե րը ձևա կեր պե լիս՝ մաս նակ ցի ծրագ րի կազմ մա նը, վե րահս կի դա
սապ րո ցե սի ո րա կը, մաս նակ ցի ըն թա ցիկ և  ա վար տա կան քննա կան 
հանձ նա ժո ղով նե րում: Սա նաև են թադ րում է հան րակր թու թյան ո րա կի 
բարձ րա ցում, քա նի որ, ե թե բու հը չու նե նա լավ «հումք»՝ չի կա րող տալ 
ո րակ յան «ար տադ րանք»: Հան րակր թու թյան ո րա կի ա պա հով ման 
հա մար, բա ցի այն բո լոր ձեռ նարկ նե րը, ո րոնք ի րա գործ վում են կամ 
կի րա գործ վեն, պետք է ստեղծ վի հա մա պա տաս խան մշա կու թա յին 
մթնո լորտ գի տե լի քի և հմ տու թյուն նե րի ձեռք բեր ման, ե րա զանք նե րի 
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ի րա կա նաց ման, ե րա զե լու կա րո ղու թյան: Վեր ջերս Ար ցա խում կա
տար ված հար ցում նե րը ե րե խա նե րի շրջա նում բա ցա հայ տել են, որ 
տղա նե րի մեծ մա սը ու զում է դառ նալ վա րորդ, աղ ջիկ նե րի մեծ մա սը՝ 
մատ նա հար դար: Մենք մեր ե րե խա նե րի մեջ ոչն չաց րել ենք ե րա զե
լու կա րո ղու թյու նը: Որ պես զի դա վե րա կանգ նենք, պետք է ստեղ ծենք 
այն պի սի մի ջա վայր, ո րը յու րա քանչ յուր ըն տա նի քում կամ գո նե ըն
տա նիք նե րի զգա լի մա սում կա պա հո վի ծնո ղի ու ե րե խա յի միջև տե
ղի ու նե ցող զրույ ցի մա կար դա կի բարձ րա ցում: Մ շա կույ թը միայն երգն 
ու պա րը չեն. ի րա կան մշա կույ թը պե տու թյան եր կու քա ղա քա ցի նե րի 
միջև զրույ ցի մա կար դակն է. թե ին չի մա սին են խո սում, ին չից են խո
սում եր կու ցան կա ցած քա ղա քա ցի: Կար ծում եմ՝ այս խնդրի լուծ ման 
բա նա լի նե րից մե կը գրա դա րան նե րի վե րա կանգ նումն է,  ժա մա նա
կա կից գրքե րով հա մալ րու մը և գ րա դա րա նա վար նե րի մա կար դա կի 
բարձ րա ցու մը: Նո բել յան մրցա նակ նե րը սահ ման ված են ֆի զի կա յի, 
քի միա յի, կեն սա բա նու թյան ո րոլտ նե րի հա մար: Պարզ է, որ մա թե մա
տի կան այս ա մե նի հիմքն է, մնա ցած հու մա նի տար բնա գա վա ռը (և  ոչ 
միայն) ար տա հայտ ված է գրա կա նու թյան մրցա նա կով:
Գիրքն է, որ պետք է հան դի սա նա այ լոց փոր ձի ըն կալ ման, նրանց 
սխալ նե րի բա ցառ ման, գի տե լի քի և հմ տու թյուն նե րի ձեռք բեր ման 
աղբ յուր: Գիր քը իր բո լոր տրանս ֆոր մա ցիա նե րով հան դերձ՝ է լեկտ րո
նա յին գիրք, աու դիո գիրք, յու թուբ, նեթլ ֆիքս, թատ րոն, հա մա կարգ
չա յին խա ղեր և, ի հար կե, ա վան դա կան գիրք: Մենք պի տի ստեղ ծենք 
այն պի սի մի ջա վայր, որ տեղ նոր՝ մինչ այդ չա րած սխալն ա նե լը խրա
խու սե լի է, ա մոթ չէ, դա տա պար տե լի չէ: Միայն սխա լը խրա խու սող 
հան րու թյու նը կա րող է դառ նալ ի նո վա ցիոն, նոր սխալ խթա նող: Իսկ 
հին սխալ նե րը պետք է բա ցա ռել՝ էլ չա նել: 
Այս ա մե նին կա վե լաց նեի ակն հայտ չկա տար վող հրա հանգ ներ չար
ձա կե լը:

Այժմ հա կիրճ «ի՞նչ չա նել»-ի մա սին

Հ.Ս.– Ոչ ստան դարտ ի րա վի ճա կից դե պի զար գա ցում անց ման 
շրջա նը պա հան ջում է հա մար ժեք, ոչ ստան դարտ, ընդ հուպ էքստ
րաօր դի նար մո տե ցում ներ: Ա ռա ջա ցած խնդիր նե րի գա ղա փա
րա կան վե րաի մաս տա վո րու մը, ինս տի տու ցիո նալ լու ծում ներն ու 
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վար քագ ծա յին պահ ված քը վե րա բե րում են իշ խա նու թյուն նե րին, 
տնտես վա րող սուբ յեկտ նե րին ու քա ղա քա ցի նե րին։

«Ինչ չա նել» խո րագ րով ձեռ նարկ վե լիք քայ լե րի ոչ ամ բող ջա
կան ցան կը պատ կեր վում է հետև յալ կերպ.
	չհա պա ղել ՀՀ սահ մա նադ րու թյան բա րե փոխ ման ուղ ղու թյամբ  

նա խա պատ րաս տա կան աշ խա տանք նե րի հետևո ղա կան ի րա
կա նաց ման հար ցում, 

	չըն դու նել չհա մա կարգ ված  ու վա տո րակ օ րենք ներ ու նոր մա
տի վա յին ո րո շում ներ, ո րոնք կյան քի չեն կոչ վում և չեն լա վար
կում ի րա վի ճա կը, 

	չվա րա նել գոր ծադ րել ա մե նա խիստ օ րի նա կան մի ջոց ներ 
կար գա զանց տնտես վա րող սուբ յեկտ նե րի ու քա ղա քա ցի նե րի 
նկատ մամբ,

	չչա րա շա հել ու դրոշ չդարձ նել ա մեն կար գի ընտ րու թյան արդ
յունք նե րի վկա յա կո չու մը, հատ կա պես երբ ա պա ցուց ված է, որ 
մե ծա մաս նու թյան ընտ րու թյու նը, ո րո շա կի ի մաս տով, միշտ չէ, 
որ խե լա միտ է (այս պնդման հիմ նա վո րու մը կա րե լի է տես նել 
Էր րոո ւի թեո րե մի մի ջո ցով),

	չազ դա րա րել «խա ղա ղու թյան դա րաշր ջա նի» մեկ նար կը մինչ դրա 
ի րա կան ու ի րա տե սա կան նա խադր յալ նե րի ստեղ ծումն ու գոր
ծար կու մը, այ լա պես այն կա րող է վե րա ճել վտան գա վոր թմբի րի,

	չստեղ ծել ֆեյք կայ քեր, պսևդո բա րե պաշ տա կան հիմ նադ րամ
ներ և  այլն, ե ղած ներն էլ տե ղո րո շել ու հօդս ցնդեց նել(ար մա
տա խիլ ա նել),

	չհան դուր ժել ար տերկ րում ե րե խա ներ ծննդա բե րե լու ծրագ րա
վոր ված գոր ծե լա կեր պը, հատ կա պես պաշ տոն յա նե րի ըն տա
նիք նե րի մա սով այդ նպա տա կով մշա կել ու կի րա ռել սանկ
ցիա ներ,

	չա պա վի նել ամ բո խա վա րու թյանն ու ի րո ղու թյուն նե րի տա
րաբ նույթ խե ղա թյու րում նե րին՝ շա հար կե լով մարդ կանց աղ
քա տու թյունն ու ոչ բա վա րար կրթվա ծու թյու նը և  ի րա զեկ վա
ծու թյու նը,

	չվա րա նել, ա ռա վել ևս չ թաքն վել տե սա կետ (դիր քո րո շում) 
ար տա հայ տե լուց և  որևէ կերպ չխան գա րել մարդ կանց, ով քեր 
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ի րենց գոր ծը լավ են կա տա րում, ա վե լին՝ խրա խու սել հա մար
ձակ, կրեա տիվ լու ծում ներ ա ռա ջադ րող նե րին,

	չկա յաց նել պա հի թե լադ րան քով լու ծում ներ հատ կա պես ար
տա քին քա ղա քա կա նու թյան ո լոր տում՝ ընդ հուպ ընդ լայ նե լով 
երկր նե րի միու թյա նը, վե րազ գա յին կազ մա կեր պու թյուն նե րին 
ան դա մակ ցու թյան շրջա նա կը։ Այս հա մա տեքս տում ար տա
հայ տել բաց/փակ քննար կում նե րով Հա յաս տա նի դիր քո րո
շու մը Ար ցա խի հար ցի խա ղաղ կար գա վոր ման վե րա բեր յալ 
( Մինսկի խումբ, ե րեք պլյուս ե րեք…)։ Կարևոր է դառ նա լու 
մաս նա գի տա կան պատ ճա ռա բա նու թյուն նե րի հիմ քով քա ղա
քա կան ո րո շում նե րի ըն դու նու մը։

	չտրվել քա ղա քա ցի նե րի գույ քի ու կա պի տա լի վե րա բաշխ
ման ու վե րա բա ժան ման գոր ծըն թաց նե րին՝ տուրք տա լով ան
հար կի սպա սում նե րի սպա սարկ ման գայ թակ ղու թյուն նե րին։ 
Ա պօրի նի գույ քի բռնա գան ձու մը կի րար կել «դան դաղ շտա պե
լու» սկզբուն քով՝ պի լո տա յին ո լորտ նե րում ու տե ղա մա սե րում 
հաշ վար կե լով մի ջո ցա ռում նե րի սո ցիալտնտե սա կան և բա րո
յա հո գե բա նա կան հետևանք նե րը։

	չխախ տել սե փա կա նու թյան ի րա վուն քը որ պես հա սա րա կու
թյան շա հե րը ցե մեն տող (ամ րաց նող) ինս տի տուտ, քան զի այն 
երկ րի ներ քին ու ար տա քին ներդ րու մա յին գրավ չու թյան գրա
վա կանն է։

Ցան կը շա րու նա կե լի է։ Շատ կարևոր է նոր մա տի վա յին բա զա
յով ամ րագ րել յու րա քանչ յուր «Չ» ժխտա կան նա խա ծան ցի իմպ լի
մեն տա ցիան։

Քն նարկ ված հիմ նա հար ցե րի վե րա բեր յալ մեր ար ձա նագ րում
նե րի շատ հիմ նա վո րում ներ լու սա բան ված են գրա վոր հրա պա րա
կում նե րում։ Դ րան ցից կնշեի ա ռան ձին վեր տա ռու թյուն ներ՝ «Է ժան 
կրթու թյու նը ա պա գա չէ», «Ա ռանց գի տու թյան կա րող ենք խարխ լել 
մեր անվ տան գու թյու նը» և  այլն։ Կա վար տեի հետև յալ կերպ՝ կրթու
թյու նը և գի տու թյու նը պետք է դառ նան մեր ա ռաջ նա հեր թու թյուն նե
րից ա ռաջ նա հեր թը, մեր ի մի ջը:

27.10.2021թ.
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